
EΣ�WW�W�͗�ϬϰϮϬ�^�ϬϳϯϮϵ�-�Wƌŝǆ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŽ�͗�Ϭ͕ϴϬΦ 

 
ŶΣ�ϮϲϮ�ĚĠƉŽƐĠ�ůĞ�ϮϱͬϬϴͬϮϬϮϭ 

^ŽŵŵĂŝƌĞ�͗ 
WĂŐĞ�ϭ�͗���ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�͊ 
WĂŐĞ�Ϯ-ϯ�͗��ĚŝƚŽ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĞ� 
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ 

WĂŐĞ�ϰ�͗�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ� 
WĂŐĞ�ϱ�͗�YƵŝ�ƐĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ă�ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ�͍�-�&ŽƌŵĂƚĞƵƌƐͼƚƌŝĐĞƐ 
WĂŐĞ�ϲ�͗�DĂƚĞƌŶĞůůĞ� 
WĂŐĞ�ϳ�͗��^,—Z�^�� 
WĂŐĞ�ϴ�͗���WW�/—�D�^ 
WĂŐĞ�ϵ�͗�WůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
WĂŐĞ�ϭϬ�͗�^ǇŶĚŝĐĂůŝƐŵĞ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ 
WĂŐĞ�ϭϭ�͗�^EhŝƉƉ-&^h�ĚƵ�:ƵƌĂ 
WĂŐĞ�ϭϮ�͗�Z/^�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ 

Lutter contre l’école Blanquer 

Résister ensemble 

Construire la mobilisation  

 
 
 

 



 

Ϯ 

Édito  
�ŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ƚŽƵĐŚĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ�
ĚĞƐ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ͕� ĚĞƐ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ͕ ũĞƵŶĞƐ͕� ĠƚƵĚŝĂŶƚ͘ĞƐ͕� ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ͕�ĂŠŶĠ͘ĞƐ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ��Ğƚ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞƵƌƐ� ͕�ĐŚƀŵĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĐŚƀŵĞƵƌƐ�
ƋƵŝ� ƐŽƵīƌĞŶƚ� Ğƚ� ƐŽŶƚ� ŵĂůƚƌĂŝƚĠ͘ĞƐ�
ůŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� �Ğ�
ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ƋƵŝ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ŶŽƵƐ�
ƉŽƵƐƐĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌǀĞͲ
Ŷŝƌ�ă�ů͛ĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ǀŝƌƵƐ͘  
EŽƵƐ� ĚĠŶŽŶĕŽŶƐ� ůĂ� ŵĠƚŚŽĚĞ� ĞŵͲ
ƉůŽǇĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ŐĠŶĠͲ
ƌĂƚƌŝĐĞ� ĚĞ� ĨŽƌƚĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ͕� Ğƚ� ƚƌğƐ�
ĚĠůĠƚğƌĞ� ĞŶ� ƉůĞŝŶĞ� ĐƌŝƐĞ� ĠƉŝĚĠͲ
ŵŝƋƵĞ͘�>Ă�ĐŽƌƌĠůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀĂĐͲ
ĐŝŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ĨĂŝƚ� ĚŝƌĞ�
ƋƵĞ� ůĞ� ƉĂƐƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ĂŶƟƐŽͲ
ĐŝĂů͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůͲ

ůĞƵƌͼƐĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ� ĐŽŶͲ
ƚƌĂŝŶƚͼĞƐ� Ğƚ� ŵĞŶĂĐĠͼĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶĐͲ
ƟŽŶƐ�ŐƌĂǀĞƐ͘ 
�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�
ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� Ğƚ� ŚƵŵĂŝŶƐ�
ƌĠĐůĂŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�Ğƚ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͕� ƉŽƵƌ� ƌĞͲ
ŵĞƩƌĞ�ĚĞďŽƵƚ�ůĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�
Ğƚ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�
ĠƚĠ� ŽĐƚƌŽǇĠƐ͘� /ů� ĞŶ� ĞƐƚ� ĚĞ� ŵġŵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ŚƉĂĚ͘�WŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĞŶĚƌŽŝƚƐ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ� ŵġŵĞ�
ƋƵĞ� ůĂ� ĐĂƐƐĞ� ĚĞ� ů͛ŚƀƉŝƚĂů� ƉƵďůŝĐ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ;ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ� ĚĞ� ůŝƚƐ͕� ƐƵƉͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ͙Ϳ͘ 
�ƚ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ĐĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ�
Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ͕� ĂǀĞĐ� ů͛hŶŝŽŶ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�ă�ůĂ�ůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�ďƌĞǀĞƚƐ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�DŽŶĚŝĂůĞ�
ĚƵ� �ŽŵŵĞƌĐĞ͘� WŽƵƌƚĂŶƚ� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ�
ƐĞƵůĞ� ĨĂĕŽŶ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�

ƉĂǇƐ� ƉĂƵǀƌĞƐ� Ğƚ� ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ͕� ůĞƐ�
ǀĂĐĐŝŶƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĨĂďƌŝƋƵĠƐ� Ğƚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ŵĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ă� ůĂ�
ĨŽŝƐ� ƵŶĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘��Ăƌ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠͲ
ŵŝĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƌĠƐŽůƵĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ͕� ĞůůĞ� ŶĞ� ůĞ� ƐĞƌĂ� ŶƵůůĞ�
ƉĂƌƚ͘ 
EŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ƐŽƌƟƌ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐƌŝƐĞ�
ĞŶ�ĚĠďĂƩĂŶƚ͕�ĞŶ�Ɛ͛ĠĐŽƵƚĂŶƚ͕�ĞŶ�ƐĞ�
ĨĂŝƐĂŶƚ� ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘�
dŽƵƚ�ĐĞĐŝ�ă�ů͛ŽƉƉŽƐĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƉĂďŝůŝͲ
ƐĂƟŽŶͬƉƵŶŝƟŽŶ� ŽƌĐŚĞƐƚƌĠĞ� ƉĂƌ�
DĂĐƌŽŶ͕� ů͛ŚŽŵŵĞ� ƋƵŝ� ƐĂŶĐƟŽŶŶĞ�
ƉůƵƐ� ǀŝƚĞ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ŽŵďƌĞ͘͘͘� EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ŵŝĞƵǆ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƋƵĞ� ĚĞ� ĐĠĚĞƌ�
ĂƵǆ� ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĚĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ĚŝƐͲ
ƉĞƌƐŝŽŶƐ͘ 

>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ�^EhŝƉƉ-&^hϯϵ 

�ĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĞ-ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ů͛ŝŵƉĂƐƐĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ 

YƵĂŶĚ� ƉŽƵƌ� ƐŽƌƟƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ĚƵ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕� ů͛KD^� Ğƚ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ůƵŝ-ŵġŵĞ� ƉƌƀŶĂŝĞŶƚ�
ƵŶĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ǀĂĐĐŝŶĂůĞ�
ͨ ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ ͕ͩ� ƉƌĠĐŽŶŝƐĂŶƚ�
Ě͛ͨ ĂůůĞƌ� ǀĞƌƐ ͩ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�
DĂĐƌŽŶ͕�ĚĠĐůŝŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝƐŵĞ� ůŝďĠƌĂů͕�ĚĠͲ
ĐƌĠƚĂŝƚ� ůĂ�ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĐƵůƚƵͲ
ƌĞůůĞ� Ğƚ� ďŝĞŶƚƀƚ� ĠĚƵĐĂƟǀĞ� ƉŽƵƌ�
ĐĞůůĞƐ� Ğƚ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐĞ� ƐŽƵͲ
ŵĞƩĞŶƚ� ƉĂƐ͕� ƉĂƌ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� ŽƵ�
ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ͘ 
�ŝŶƐŝ͕� ŵŝ-ũƵŝůůĞƚ͕� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ůĞ�ƉĂƐƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ��
Ă� ĠƚĠ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ĂƵƚŽƌŝƚĂŝƌĞ͕�
ŶŽŶ� ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ� ŽďƐĐƵƌĞƐ͕� ĐĞůƵŝ�
Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�ŚŽŵŵĞ�͗�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƌĠƵŶŝ�ƋƵĞ�
ůĞ� ƐĞƵů� �ŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ͘� �ůůĞ�
ƉĂƐƐĞ�ŽƵƚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĠĞůůĞ�
ĂƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ͕� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ�
ĐŚĂŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ͘� 

EŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ŶŽƵƐ� ĚĠĐŚŝƌĞƌŽŶƐ�
ƉĂƐ� ĨĂĐĞ� ă� ĐĞƩĞ�ŵĂƐĐĂƌĂĚĞ͘ EŽƵƐ�
Ŷ͛ĂĐĐĞƉƚĞƌŽŶƐ� ƉĂƐ� ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĂƵ�ďĂŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĠĐĂƌƚ�ĚĞ�
ĐĞůůĞƐ� Ğƚ� ĐĞƵǆ� Ě͛ĞŶƚƌĞ-ŶŽƵƐ ƋƵŝ�
ĐŽŶƚĞƐƚĞŶƚ� ůĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ŝŵƉŽͲ
ƐĠĞƐ͕� ůĞƐ� ŝŶũƵƐƚĞƐ� ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘� �ůŽƌƐ�
ƋƵĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ͕� ĞƐƚ� ŵĞŶĠĞ�
ƵŶĞ ŵĞŶƐŽŶŐğƌĞ�Ğƚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟǀĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�
ůĞƐ�ĂƩĂƋƵĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘� 
 
�ŝŶƐŝ͕ ĂƵĐƵŶĞ� ůĞĕŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƟƌĠĞ�
ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĚĠŐąƚƐ� ĞŶŐĞŶĚƌĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ�
ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ŵŽǇĞŶƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� Ğƚ�
ƉƌŽǀŽƋƵĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�
ĚĞ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕ ƉƌŽůŽŶŐĠ� Ğƚ� ĂŵƉůŝĮĠ�
ƉĂƌ ů͛ĂĐƚƵĞů͘ 
 
>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�
ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ͘�DĞŶĂĐĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶĐͲ
ƟŽŶƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ƉĂŶƐ� ĞŶƟĞƌƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƐĂŶƐ� ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ�

ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ǀĂĐĐŝŶƐ͘�^ŝ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�
ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� Ğƚ�
ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ� ĚĞƐ� ďŝĞŶĨĂŝƚƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ŵĂƐƐŝǀĞ͕ Đ͛ĞƐƚ� ĂǀĂŶƚ�
ƚŽƵƚ� Ğƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĞ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕ ƉŽƵƌ� ŐĂŐŶĞƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ� Ğƚ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞŵĞŶƚ ƵŶĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĨƌĂŐŝůĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞ�
ŶŽƵƐ͘� 
 
�ŶƐĞŵďůĞ͕ ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ă� ĐŽŵͲ
ďĂƩƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ůŝďĞƌƟͲ
ĐŝĚĞƐ� Ğƚ� ĂŶƟƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ ĐĞůůĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŚƀͲ
ŵĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ� ƋƵŝ� ĨƌĂƉƉĞͲ
ƌŽŶƚ ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ͗ ůĞƐ� ƉůƵƐ�
ĨĂŝďůĞƐ͘� >ĞƐ� ƉůƵƐ� ƌŝĐŚĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶͲ
ĐŽƌĞ� ĠƉĂƌŐŶĠͼĞƐ� ͗� ƉĂƚƌŽŶƐ� Ğƚ� ĂĐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ�
ŐĂǀĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚŽƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŝŵƉƀƚƐ�
ƋƵĂŶĚ� ĞƐƚ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�
ƵŶĞ� ůĞǀĠĞ� ĚĞƐ� ďƌĞǀĞƚƐ͕� ƉƌŽŵŝƐĞ�
ƉĂƌ�DĂĐƌŽŶ͘ 
 



 

ϯ 

�ŽŶƚƌĞ� ůĂ� ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĞǆƚƌġŵĞ� ĚƌŽŝƚĞ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉƌŽŐƌğƐ�
ƐŽĐŝĂů 
 
EŽƵƐ� Ŷ͛ĂĐĐĞƉƚĞƌŽŶƐ� ƉĂƐ� ŶŽŶ� ƉůƵƐ͕�
ƵŶĞ� ŶĂƵƐĠĂďŽŶĚĞ� ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĞǆƚƌġŵĞ� ĚƌŽŝƚĞ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉƌŽŵƉƚĞ� ă� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚĞƐ�
ůĠŐŝƟŵĞƐ�ĐŽůğƌĞƐ ƉŽƵƌ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ƐĞƐ�
ŚŽŶƚĞƵƐĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ă�ů͛ŽƉƉŽƐĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƚĞƐ͘ 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ� ŵŝĞƵǆ� ă�
ĨĂŝƌĞ͕� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ͘�
dŽƵƚĞƐ�Ğƚ� ƚŽƵƐ͕� ĨŽƌƚĞƐ�Ğƚ� ĨŽƌƚƐ�ĚĞƐ�
ĐĞƌƟƚƵĚĞƐ� ŶĠĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕ ĚĞ� ŶŽƐ� ĂĐĐŽƌĚƐ� Ğƚ� ĚĠͲ
ƐĂĐĐŽƌĚƐ�ĂƐƐƵŵĠƐ͘ �͛ĞƐƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌƵĞ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵŽďŝůŝƐĂͲ
ƟŽŶƐ� ă ǀĞŶŝƌ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝͲ
ƌŽŶƐ� ůĞƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞƐ ƉŽƵƌ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ŵŽŶĚĞ�Ě͛ĂƉƌğƐ�
ƋƵŝ� ƌĞŵĞƩƌĂ� ĞŶ� ĐĂƵƐĞ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ĚƵ� ŶĠŽůŝďĠƌĂůŝƐŵĞ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ�
Ě͛ĂǀĂŶƚ͘�DŽŶĚĞ�Ě͛ĂǀĂŶƚ�Žƶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�
Į� ĚĞ� ƚĞƌƌŝďůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝͲ
ƚĠƐ͕ ů͛ĂƉƉĂƵǀƌŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ�
ƉĂƵǀƌĞƐ� Ğƚ� ů͛ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉůƵƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ƐĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĞŶƚ͘͘͘ 
 
WŽƵƌ� ƵŶ� ƉůĂŶ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ĠĚƵĐĂƟĨ�
Ğƚ�ƐŽĐŝĂů 
^Ƶƌ� ůĞ� ĐŚĂŵƉ�ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ͕�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ů͛ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƌĠƉƌĞƐͲ
ƐŝǀĞ͕�ĞǆĐůƵĂŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƌĂ�ă�ƵŶĞ�
ƌƵƉƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ͨ ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ ͩ�
WƵŝƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŶŽŶ�ǀĂĐĐŝŶĠƐ�Ğƚ�
ĐĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐŽƌƟƐ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�
ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ� ƋƵĂŶĚ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞƌŽŶƚ�ă�ĂůůĞƌ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͘ 
��Ğ� ƉůƵƐ͕� �ůĂŶƋƵĞƌ� ƉŽƵƌ� ĚĠĨĞŶĚƌĞ�
ƐĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ĐĞƩĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�

ǀĂĐĐŝŶĂůĞ� ƌĠƉƌĞƐƐŝǀĞ͕� ĚĠĐƌŝƚ� ă� ůŽŶͲ
ŐƵĞƵƌ� Ě͛ĂŶƚĞŶŶĞ� ůĞ� ĚĠƐĂƐƚƌĞ� ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĐĂƵƐĠ�ƉĂƌ� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�
ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞ͘�
EŽƵƐ� ĚĠŶŽŶĕŽŶƐ� ĐĞƩĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶͲ
ƚĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ� ĞŶͲ
ĐŽƌĞ� ůĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵŽǇĞŶƐ�
ĠĚƵĐĂƟĨƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĞŶĚŝŐƵĞƌ�
ůĂ� ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ĚĠũă�ďŝĞŶ�ĞŶƚĂŵĠĞ�ƉĂƌ�
ƐĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ ͗� Žƶ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĂůůğŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� Ě͛ĞīĞĐƟĨƐ͕� Žƶ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ�
ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�Z�^��͕�Žƶ�ĞƐƚ� ůĂ�ŵĠĚĞͲ
ĐŝŶĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� Žƶ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ ͍ 
^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ĞŶ� ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ͕�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�
ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůͼůĞƐ� ŶŽŶ� ĨŽƌŵĠͼĞƐ�
ƉŽƵƌ� ƌĞŵƉůĂĐĞƌ� � ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞƐ͕� ĂƚŽŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ͕� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉĞͲ
ƟƚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĞŶ� ŵŝůŝĞƵ� ƌƵƌĂů͕�
ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ� ĚĞƐ�
��^,͕� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ƉĂƌŝƚĂŝƌĞƐ͕� ŶĠŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐƵŝͲ
ĐŝĚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕� ĂďĂŶĚŽŶ�
ĚĞ� ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�
ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕� ĂƩĂƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͙ǀŽŝůă� ůĂ� ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ�
ŶŽŶ� ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ� ĚĞƐ� ĂƩĂƋƵĞƐ� ĚƵ�
�ůĂŶƋƵĞƌŽǀŝƌƵƐ� ƋƵŝ� Ă� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�
Ğƚ� ĂŵƉůŝĮĠ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠͲ
ƋƵĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ğƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕� ůĞ�
^EhŝƉƉ-&^h� ĂǀĂŝƚ� ƌĠĐůĂŵĠ� ͨ ƵŶ�
ƉůĂŶ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů ͩ͘�

>͛ĂƌŐĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƐĠ� ƉĂƌ� ů͛ĠĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐĞƌǀŝƌĂ-ƚ-ŝů�ă�ŐĠŶĠƌĂͲ
ůŝƐĞƌ� ;ĐŽŵŵĞ� ă� ů͛ŚƀƉŝƚĂů� ĂƵũŽƵƌͲ
Ě͛ŚƵŝͿ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ� ǀŝŐŝůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ĐĂŵĠƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ͍� �ĞƩĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ŝƌƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĠƚŽƵƌŶĞ� ůĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ă� ůĂ� ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ� ;ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƐĂŶƚĠ͕� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͙Ϳ�
ƉŽƵƌ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƌĠͲ
ƉƌĞƐƐŝǀĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ă�
ƌĞŶĚƵ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ĞŶ� ĐƌĠĂŶƚ� ĚĞ�
ůĂ� ĐŽůğƌĞ͕�ĞŶ�ĞŶŐĞŶĚƌĂŶƚ�ĚĞƐ� ĨƌĂĐͲ
ƚƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 
DġŵĞ� Ɛŝ� ŶŽƚƌĞ� ƐƚĂƚƵƚ� Ă� ĠƚĠ� ĂƩĂͲ
ƋƵĠ͕� Ɛŝ� ŶŽƚƌĞ� ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ŶŽƵƐ� ǀŽƵͲ
ĚƌĂŝƚ� ƐŽƵŵŝƐ� ă� ƐŽŶ� ŶŽƵǀĞů� ŽƌĚƌĞ�
ůŝďĠƌĂů� Ğƚ� ĂƵƚŽƌŝƚĂŝƌĞ ƋƵŝƩĞ� ă� ƌĞͲ
ŶŽŶĐĞƌ� ă� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
Ğƚ� ƚŽƵƐ͕� ŶŽƵƐ� ƐĂǀŽŶƐ� Žƶ� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ďŽƵƐͲ
ƐŽůĞ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ƉůƵƐ� ƋƵĞ� ũĂͲ
ŵĂŝƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ŶŽƵƐ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƉŝĠŐĠƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ůĂ� ƉĞƵƌ͕� ĂƵͲ
ƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ĚĞ�
ŵĠƟĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌĞ�ůĂ�ƌŝƉŽƐƚĞ͘ 
EŽƵƐ� ĂƉƉĞůŽŶƐ� ă� ůĂ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ĐŽůͲ
ůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ă�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŽͲ
ďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� Ě͛ŽƌĞƐ� Ğƚ�
ĚĠũă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�Z/^͕�ƐƚĂŐĞƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĞŶŐĂŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� Ϯϯ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ͨ ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƉůĂŶ� Ě͛ƵƌͲ
ŐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ ͩ�ă� ů͛ĂƉƉĞů�
ĚĞ�ůĂ�&^h͕��'d͕�&K͕�^ŽůŝĚĂŝƌĞƐ�͘ 

 
�ŶŶŝĐŬ�&ƌŽŵŽŶƚ�Ğƚ�^ĠǀĞƌŝŶĞ��ƵƉĂƌĞƚ 

�ĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĞ-ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ů͛ŝŵƉĂƐƐĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ͘͘͘^ƵŝƚĞ 

Derrière le masque ... 
 
En France 
+ 300 milliards d’euros pour les plus riches sur l’année 2020 (+ 30%) 
 
Payer toutes les AESH au SMIC représenterait 0,1% de cette augmenta-
tion. 
Ces 300 milliards financeraient le déficit prévu des retraites pour 20 ans ! 
 
Source : revue Challenge Août 2020 et calculs François Ruffin 



DĠƟĞƌ 

 

FŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�͗�>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ 

 

� ůĂŶƋƵĞƌ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂƐƐĞ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞ�
ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�ŵĂƌĐŚĞ�ĨŽƌĐĠĞ�
ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘ĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ϮϬϮϭ͘�
�ĞƩĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ƵŶĂŶŝŵĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚĞƐͲ
ƚĠĞ�ǀĂ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƚĠ͕�ůĂ�
ƉŽůǇǀĂůĞŶĐĞ͕� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵĠƟĞƌ͕�ďĂŶĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĞŶƚĠƌŝŶĞƌ�
ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝͲ
ƚĠ͘ 
�Ğ� ƉůƵƐ� ĞůůĞ� ŝŵƉŽƐĞ� ĂƵǆ� /E^W�� ƵŶĞ�
ŵĂƋƵĞƩĞ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ŽƌŝĞŶƚĠĞ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ� ĚŝƚƐ�
͞ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͘͟� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ϱϱ� й� ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�
ůĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘ 
 
�ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞƐ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ 
>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞƐ� ƵŶ� ƟĞƌƐ-ƚĞŵƉƐ� ĚΖĞŶͲ
ƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐůĂƐƐĞ� ƐŽƵƐ� ƐƚĂƚƵƚ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů͘ůĞ� ĂůƚĞƌŶĂŶƚͼĞ͘� �ǀŝĚĞŵͲ
ŵĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ůŽŐŝƋƵĞ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�
ƋƵŝ� ƉƌĠǀĂƵƚ� ͗� ƌĞĐŽƵƌŝƌ� ă� ĚĞƐ� ĠƚƵͲ
ĚŝĂŶƚͼĞƐ͕� ĨĂŝďůĞŵĞŶƚ� ƌĠŵƵŶĠƌĠͼĞƐ͕�
ƉŽƵƌ� ŶĞ� ƉĂƐ� ƌĞĐƌƵƚĞƌ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞƐ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ͘� �ĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĚĞͲ
ǀƌŽŶƚ�ŵĞŶĞƌ� ĚĞ� ĨƌŽŶƚ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�
ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͕� ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�
ĚƵ��ZW��Ğƚ�ůΖŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƐƚĞƌ͘ 

>͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞƐ�ΗĂůƚĞƌŶĂŶƚͼĞƐΗ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůͲ
ƚĠƐ� ͗� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚƌğƐ� ƚĂƌĚŝǀĞ�ĚĞƐ�ĞŶͲ
ƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ� ĐŽŵƉůĠƚĠͼĞƐ͕� ĚĠĮĐŝƚ� ĚĞ�

ĐĂŶĚŝĚĂƚͼĞƐ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ǀĂĐĂŶƚƐ͘͘͘� ĚŽŶƚ� ŝů� Ǉ� Ă� ĨŽƌƚ� ă� ƉĂƌŝĞƌ�
ƋƵΖŝůƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉŽƵƌǀƵƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƌĞĐƌƵƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůͼůĞƐ͘ 

ZĞĐƵů�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ 

�ĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĞ� ^EhŝƉƉ-
&^h�ĂůĞƌƚĞ�Ğƚ�ĚĠŶŽŶĐĞ�ůĂ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�DϮ�D��&�ĚƵĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�
ĂƵ�ƉŽŝĚƐ�ĚƵ�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͘��ĞƩĞ�
ƌĠĨŽƌŵĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ� ƌĞͲ
ĐƵů�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘� 

��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ͕� ŝů� ĨĂƵͲ
ĚƌĂ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� Ě͛ĠƚƵĚĞ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ� ŶŽŶ� ƌĠŵƵŶĠƌĠĞ� ƋƵŝ� ĂůůŽŶŐĞƌĂ�
Ě͛ĂƵƚĂŶƚ� ůĂ� ĐĂƌƌŝğƌĞ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ƉŽƵƌ�
ĚĞǀĞŶŝƌ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞ� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ� ĂǀŽŝƌ�
ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ϱ� ĂŶŶĠĞƐ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĐĞƌƟƚƵĚĞ�Ě͛ġƚƌĞ�
ƌĞĐƌƵƚĠͼĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�͊��ĞůĂ�ĂŐŐƌĂǀĞƌĂ�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ� ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ŵĠͲ
ƟĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞƐ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŵŽĚŝĮĠ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƚ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ĂƵǆ� ĂƉƉƌĞŶƟƐͲ
ƐĂŐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͘ 

WĂƌĐŽƵƌƐ�WƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ�ĂƵ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�
ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ�;WWW�Ϳ 

��ůĂ��ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�
ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� WWW�� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ĂƵǆ� ďĂͲ
ĐŚĞůŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�WĂƌĐŽƵƌƐƵƉ�Ğƚ�ŽƉĠƌĠƐ� ă�
ůĂ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͘�/ů�ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ� ĚŝƉůƀŵĂŶƚ� ;ĂďŽƵƟƐƐĂŶƚ� ă� ƵŶ� ĚŝͲ
ƉůƀŵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞ� ŐĠŶĠƌĂͲ
ůŝƐƚĞͿ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠďŽƵĐŚĠ�ΗŶĂƚƵƌĞůΗ�ƐƵƌ�

ůĞ�ŵĂƐƚĞƌ�D��&͘��ĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠͲ
ǀƵƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ĚĠŶŽŶĐĞ�ĐĞƩĞ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ� ĚƵ� ϭĞƌ � ĚĞŐƌĠ�
ĂƵ� ƌĂďĂŝƐ͘� >ĞƐ� /E^W�� ƐŽŶƚ� ĠĐĂƌƚĠƐ� ĚĞ�
ĐĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘� ^ŽŶƚ-ŝůƐ� ǀŽƵĠƐ� ă� ĚŝƐƉĂͲ
ƌĂŝƚƌĞ ͍�� 

>ĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĚĞŐƌĠ� ƐŽŶƚ�
ƋƵĂƐŝ�ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�Ě͛��� 

WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ϮϬϭϵ�
ĚĂŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ͕� ĚĞƐ� ĠƚƵͲ
ĚŝĂŶƚͼĞƐ� ĞŶƚƌĂŶƚ�ĞŶ� >Ϯ� ƐĞ�ǀŽŝĞŶƚ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ� ĚΖ���� ĞŶ� ƉƌĠƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ϯ� ĂŶƐ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ŶĞƩĞ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ϳϬϬΦ�ĞŶ�
>Ϯ� ă� ϵϴϬΦ� ĞŶ� Dϭ͘� �ŝĞŶ� ƋƵĞ� ĐĞƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ�
ĮŶĂŶĐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĠƚƵĚĞƐ͕� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ�
ĚΖĠĐŚŽƵĞƌ� ĂƵǆ� ĞǆĂŵĞŶƐ� ĞƐƚ� ĂƵŐŵĞŶͲ
ƚĠ͕� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĞŶ� ƐƚĂŐĞ� ĂŵƉƵƚĂŶƚ� ůĞ�
ƚĞŵƉƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͘� >Ğ� ^EhŝƉƉ-&^h�
ĚĠŶŽŶĐĞ� ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� ƵŶĞ� ŵĂŝŶ-
Ě͛ƈƵǀƌĞ� ďŽŶ� ŵĂƌĐŚĠ� ͗� ĚĞƐ� ĠƚƵͲ
ĚŝĂŶƚͼĞƐ͕�ŶŽŶ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�
ŶŽŶ� ĨŽƌŵĠͼĞƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ġƚƌĞ� ĞŶ� ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ͘� �ĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ͕� ĞŶ�ŽƵƚƌĞ͕� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ă�
ƚĞƌŵĞ� Ě͛ƵŶ� ǀŝǀŝĞƌ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůͼůĞƐ�
ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ĠĐŚĞĐ� ĂƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘� 
������������������ 

��DĂůůŽƌŝĞ��ŽƵƐƐŽŶ�Ğƚ�>ƵĐŝůůĞ��ĠŽŶ 

> Ğ� ^EhŝƉƉ-&^h� ƐΖŽƉƉŽƐĞ� ă� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ƌĠĨŽƌŵĞ�Ğƚ�  ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞ�ƵŶ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉůĂĐĠ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�

>ϯ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĠĞ͕�
ƐŽƵƐ� ƐƚĂƚƵƚ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ� Ğƚ� ǀĂůŝĚĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ�
ŵĂƐƚĞƌ͘ 
>Ğ� ^EhŝƉƉ-&^h� Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ� ĂƵ� ƌĞĐŽƵƌƐ� Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ-ĞƐ� ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚƵĞů͘ůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŵƉůŝƌ� ĚĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƌĞĐƌƵƚĠ-ĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶͲ

ĚŽŶƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�
ƐƚĂŐĞƐ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�ĞŶ�ƉĂƐͲ
ƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ͘  
hŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� ă� ŵŝ-ƚĞŵƉƐ� ĞŶ� ĐůĂƐƐĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�
Ğƚ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ� ă� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞ� ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞƐ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĞŶ�dϮ͘ 

�Ğ�ƋƵĞ�ƉŽƌƚĞ�ůĞ�^EhŝƉƉ-&^h�͗�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͊ 
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Débutant·es, futur·es enseignant·es : qui sera dans les écoles à la rentrée ? 

� ĂŶƐ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝͲƟƋƵĞ� �ůĂŶƋƵĞƌ͕� ůĞ� ŵĠƟĞƌ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͼƌŝĐĞ� ĞƐƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ŵŝƐ� ă�
ŵĂů ͗�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚĠŐƌĂĚĠĞƐ�Ğƚ�ĚĠŶĂƚƵƌĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ŵĠƟĞƌƐ͘� >Ğ� ^EhŝƉƉ-&^h� ƌĞͲ
ǀĞŶĚŝƋƵĞ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶŝƟĂůĞ� Ğƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝͲ
ƚĠ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠͲ

ŵŽĐƌĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 

ZĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ���&/W�D& 

>Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ��&/W�D&� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� ĚĞ�
ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚƵ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌĞƌ�
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͼƚƌŝĐĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĠĚƵͲ
ĐĂƟǀĞ� ĚĞ� :ĞĂŶ-DŝĐŚĞů� �ůĂŶƋƵĞƌ� ĂǀĞĐ�
ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ŵŝƐ� ƐƵƌ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ�

ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͘ 

�ĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ŝŶĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ� ƌĂĚŝĐĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ� �W�͕�
ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ� ĐĞůůĞƐ�Ğƚ� ĐĞƵǆ�ƋƵŝ� ůĞ� ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞŶƚ� ă� ƐĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ĞŶ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĞŶ� ǀĂůŽƌŝͲ
ƐĂŶƚ�ĐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͘� 

 

Formateur-trice du premier degré : une fonction dans la tourmente 

 

>ĞƐ� W�^� ůĂƵƌĠĂƚͼĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞƐƐŝŽŶ�
ϮϬϮϭ 

�ϵ�ϯϴϲ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ�;ƐƵƌ�ϵ�ϴϵϬ�ƉůĂĐĞƐ�
ŽīĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐͿ 

�ůůĞƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ă�
ŵŝ-ƚĞŵƉƐ�ă�ůΖ/E^W��ĞŶ�DϮ�D��&�ŽƵ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ͘ 

>ĞƐ� W�^� ůĂƵƌĠĂƚͼĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞƐƐŝŽŶ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�
ĚĞ��ƌĠƚĞŝů �ϮϬϮϭ 

ϯϬϬ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƌ�
ϯϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�ŽīĞƌƚĞƐ 

�ůůĞƐ� Ğƚ� ŝůƐ� ŽŶƚ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚͼĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϮϬϮϭ͘ 

>ĞƐ� W�^� ůĂƵƌĠĂƚͼĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞƐƐŝŽŶ�
ϮϬϮϬ� ƋƵŝ� ĂƵƌŽŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĠ� Ě͛ƵŶ�
ƌĞƉŽƌƚ͕� ĚΖƵŶ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ŽƵ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ 

 �ůůĞƐ�Ğƚ� ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐͼĞƐ�ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ůĂƵƌĠĂƚƐ�
ĚƵ��ZW��ϮϬϮϬ͘��ůůĞƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ă�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ă�ŵŝ-
ƚĞŵƉƐ�ă�ů͛/E^W�͘ 

EŽƵǀĞĂƵƚĠ� ͗� ůĞƐ� Dϭ� D��&͕� ĞŶ�
ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĚĂŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂĐĂͲ
ĚĠŵŝĞƐ 

ϰ�ϯϭϲ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ �ůůĞƐ� Ğƚ� ŝůƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ă� ƟĞƌƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕� ƌĠŵƵŶĠƌĠͼĞƐ� ϴϲϱ�
ĞƵƌŽƐ� ďƌƵƚͬ� ŵŽŝƐ� ;ĞŶǀŝƌŽŶ� ϳϮϮ� ĞƵƌŽƐ� ŶĞƚ͕� ĂƵǆƋƵĞůƐ� Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ� ƵŶĞ�
ĨƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ �ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�
ĐƵŵƵůĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽƵƌƐĞ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌͿ͘ 

EŽƵǀĞĂƵƚĠ� ͗� ůĞƐ� DϮ� D��&� ĞŶ�
ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ 

 �ůůĞƐ� Ğƚ� ŝůƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ă� ƟĞƌƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕� ƌĠŵƵŶĠƌĠͼĞƐ� ϴϲϱ�
ĞƵƌŽƐ� ďƌƵƚͬŵŽŝƐ� ;ĞŶǀŝƌŽŶ� ϳϮϮ� ĞƵƌŽƐ� ŶĞƚ͕� ĂƵǆƋƵĞůƐ� Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ� ƵŶĞ�
ĨƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ �ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�
ĐƵŵƵůĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽƵƌƐĞ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌͿ͘ 

>ĞƐ�DϮ�D��&�-�ŶŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶƚͼĞƐ EŽŶ�ĐŽŶŶƵ 
�ůůĞƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĠĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϴ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ͘ 

>ĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞƐ� ;���� ĞŶ� ƉƌĠƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶͿ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĐŽŶͲ
ƚƌĂƚ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�;ĚĞ�ůĂ�>Ϯ�ĂƵ�DϭͿ�͕�ƐĞ�
ĚĞƐƟŶĂŶƚ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ��ZW� 

 �ůůĞƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ϴŚͬƐĞŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ϯϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 

�Ŷ�Dϭ͕��ůůĞƐ�Ğƚ� ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ƟĞƌƐ� ƚĞŵƉƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕� ƌĠŵƵŶĠͲ
ƌĠͼĞƐ�ĚĞ�ϲϵϬ Φ �ă�ϵϳϱ Φ�ͬŶĞƚ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�Ϯϳ�WƌŽĨĞƐƐĞƵƌͼĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�;W�^Ϳ�;ƉůƵƐ�ϯ�ƌĞŶŽƵǀğůĞŵĞŶƚƐͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠƉĂƌƟͼĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�Žƶ�ŝůƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ĞīĞĐƚƵĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͘�WŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ϮϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞƐ�;ĂůƚĞƌŶĂŶƚƐͿ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ƟĞƌƐ-ƚĞŵƉƐ�;ϴŚͬƐĞŵĂŝŶĞͿ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�:ƵƌĂ�͗ 

�Ƶ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĮůƐ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌͼĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ�ĞǆĞƌĐĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ 



 

ϲ 

> Ă�ŵŽƵƚƵƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�Ă�ĨĂŝƚ�ĐŽŶƐĞŶͲ
ƐƵƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƌĂƌĞ͘� /ƐƐƵƐ� ĚĞ� ůĂ�

ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ͕� ĐĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ďŝĞŶ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�
ƉĂƌ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘ĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ͘� 

�͛ĠƚĂŝƚ� ƐĂŶƐ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ů͛ĂŵďŝƟŽŶ� ĂƵǆ�
ĚĞŶƚƐ� ůŽŶŐƵĞƐ� Ě͛ƵŶ� ŵŝŶŝƐƚƌĞ͙�
�ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ� ů͛ĂǀŝŽŶƐ�ƉƌĠǀƵ͕� ůĞƐ�ĠǀĂͲ
ůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ��W�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ��ůĂŶƋƵĞƌ�;ƉŚĂƐĞ�ϭͿ͘� 

DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ͕�ŝů�
Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ă�ƉŽƵƐƐĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ůĂ�

ŵĂĐŚŝŶĞ ͗� ůΖĠĐŽůĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� ǀĂ� ĞůůĞ�
ĂƵƐƐŝ� ġƚƌĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ� ŵŽĚŝĮĠĞ�
ƉĂƌ� :D� �ůĂŶƋƵĞƌ� ;ƉŚĂƐĞ� ϮͿ͘� �ƌŐƵĂŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ĚğƐ� ϯ�
ĂŶƐ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ� ;�^WͿ� ĚĠĮŶŝƚ� ƵŶ� ƌĞĐĂĚƌĂŐĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶĞůůĞ͘�>Ă�ΗŶŽƵǀĞůůĞΗ�ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�
ƐĞƌĂ� ĐĞůůĞ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ� ;ůĞƐ�
ĂƩĞŶĚƵƐ� ĚĞ� ĮŶ� ĚĞ� ĐǇĐůĞ� ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆͿ͕� ĚĞƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞƐ�;ĚĞ� ůĞ�W^�ă� ůĂ�'^Ϳ͕�ĚĞƐ� ůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�
ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ��W͘��Ăƌ�ůΖĠĐŽůĞ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� ƐĞƌĂ� ĂǆĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ�ă�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ��W͘ 

�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͕� ůĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƋƵΖĂŵĞŶĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗� Ɛŝ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ϮϬϭϱ� ƐĞŵďůĞŶƚ� ƉƌĠͲ
ƐĞƌǀĠĞƐ͕� ŝů� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ƌƵƉƚƵƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ

ŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘�
/ů� ĞƐƚ� ƉƌĠĐŝƐĠ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ĚĞǀƌŽŶƚ� ΗƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ� ă� ĚĞƐ� ƉƌŽƚŽͲ
ĐŽůĞƐ�ƉƌĠĐŝƐΗ͘�>Ğ�ůŝǀƌĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ǀĂ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ ͊� 

>Ă�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ă�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�
ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ƌĞŐĂƌĚĠĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ� ůΖK���� ĐĂƌ� ĞůůĞ� Ă� ĨĂŝƚ� ƐĞƐ�
ƉƌĞƵǀĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ůĂŶŐĂŐĞ͘�>͛ŚĞƵƌĞ�ĞƐƚ�ă� ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶͼĞ� Ɛŝ� ů͛ŽŶ� ǀĞƵƚ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ĐĞƐ�
ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͘� EĞ� ŶŽƵƐ� ůĂŝƐƐŽŶƐ� ƉĂƐ� ŝŵͲ
ƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƐĂŶƐ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ ͗�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͼůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞͲ
ǀŽŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƚĞƌ͘�ZĞƐƚŽŶƐ�ŵĂŠƚƌĞͼƐƐĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĐŚŽŝǆ�Ğƚ�ŶĞ�ƌĞŶƚƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐĂƌĐĂŶƐ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůƐ͘� 
���������������������������������������������������WĂƚƌŝĐŝĂ�'ĂŶŶĞǀĂů 

Maternelle : deeemandez l’prograaaamme ! 

DĠƟĞƌ 

WŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϮ͕�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ��Ě͛ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�
�W�� ĞƐƚ� ĚĠƌŝƐŽŝƌĞ� Ɛŝ� ŽŶ� ůĂ� ƌĂƉƉŽƌƚĞ� ă�
ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ŝŶƵƟůĞ� ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ�
ĚĞ� ůĂ�ĚĠƐĂīĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ��W��
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘� �͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐĂƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� :ƵƌĂ� Žƶ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉŽƐƚĞƐ� ĚĞ�
�W�� ƌĞƐƚĞŶƚ� ǀĂĐĂŶƚƐ� ƐƵƌ� ĚĞ� ƚƌğƐ�
ůŽŶŐƵĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŽĐͲ
ĐƵƉĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ-ĨŽŶĐƟŽŶ͘� 
�ŶĮŶ� ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ� ĨĂŝƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ϱϬϬ Φ�ƉĂƌ�ĂŶ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ��W�͕�ĞǆĐůƵĂŶƚ�
ĚĞ�ĨĂŝƚ�ůĞƐ�W�D&͘ 

>ĞƐ� ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞͼƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĚĞͲ
ŐƌĠ� ƐƵďŝƐƐĞŶƚ� ƵŶĞ� ƌĠĂƐƐŝŐŶĂƟŽŶ� ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĠůŽŝŐŶĂŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚͼĞƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͘� �ůůĞƐ� Ğƚ� ŝůƐ� ƐŽŶƚ�
ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ůĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĚĞ� ůĂ�
ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 
WŽƵƌ� ůĞ� ^EhŝƉƉ-&^h͕� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� Ğƚ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ�
Ğƚ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�͗ 
· ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�

ďĞƐŽŝŶƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ�

ĨŽƌŵƵůĞŶƚ ͖ 
· ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŵĞŶĠĞ� ĞŶƚƌĞ�

ƉĂŝƌͼĞƐ͕� ƐĂŶƐ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ŚŝĠƌĂƌͲ
ĐŚŝƋƵĞ ͖ 

· ƵŶĞ� ĚĠĐŽŶŶĞǆŝŽŶ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ�
ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ ͖ 

· ƵŶ� ƌĞĐĞŶƚƌĂŐĞ� ĚĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͼƚƌŝĐĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ�
Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
������������������������DĂůůŽƌŝĞ��ŽƵƐƐŽŶ�Ğƚ�>ƵĐŝůůĞ��ĠŽŶ 

Formateur-trice du premier degré : une fonction dans la tourmente (suite) 



 

ϳ 

> Ğ� ^EhŝƉƉ-&^h� ƌĞĨƵƐĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ�
ďĂŝƐƐĞ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĂůůŽƵĠƐ� ĂƵǆ� ƐƚƌƵĐͲ

ƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� �^,͘� � >Ğ� ŵĂŶƋƵĞ�
Ě͛ĂŵďŝƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĞīĞƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŝƚƐ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůŝĞƌƐ�ĞƐƚ�ĂůĂƌŵĂŶƚ͘ 

>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ĚĠŶŽŶĐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗ 

-� � ůĞ� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ŵŽǇĞŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ� ů͛�^, ͗� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞƐ�
ĚŽƚĂƟŽŶƐ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ^�'W�͕� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�
Ě͛�Z��͕�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽƵ�ƚƌŽƉ�ĨĂŝďůĞƐ�ĐƌĠĂͲ
ƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉŽƐƚĞƐ� Z�^��� ă� ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ� ƌĞůĂͲ
ƟŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� h>/^�

ƐƵƌĐŚĂƌŐĠƐ͘ 

-� � ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
Ğƚ� ů͛ĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ŶŽƐ�ŵĠƟĞƌƐ ͗�
ĚĠǀŽŝĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
Z�^��͕� hW�Ϯ�� ă� ƋƵŝ� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�
ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ͕� ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ� ůĞƐ��ŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚͼĞƐ�ZĠĨĠƌĞŶƚƐ�,ĂŶĚŝĐĂƉ͘ 

/ů� ĞǆŝƐƚĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ƚĞŶͲ
ĚĂŶĐĞ�ă�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘� /ů�ŶĞ�

ƉĞƵƚ� Ǉ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�
ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ� ů͛ĂƉƌğƐ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŝƚƐ�ă�ďĞƐŽŝŶ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůŝĞƌƐ͘� dĂŶƚ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ďĠͲ
ŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 

�͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ůĞ� ^EhŝƉƉ-&^h� ƌĂƉƉĞůůĞ�
ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�
Z�^���ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ů͛ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽŶĮƌŵĞƌ� ů͛ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ�
ů͛�^,� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ŵĠͲ
ƟĞƌƐ͘ 

DĠƟĞƌ ASH  

Les RASED une nouvelle fois sur la sellette 

> ͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�

ĠůğǀĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�
ů͛ĂŐŐƌĂǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘�
�͛ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƋƵĞ� ůĞ� D�E� ŵĞƚ�
ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĨŽŝƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐĞůůĞƩĞ� ůĞƐ� ƌĠͲ
ƐĞĂƵǆ� Ě͛ĂŝĚĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ� ĞŶ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ͘ 

hŶĞ� ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� Ă� ĠƚĠ�
ĂƵĚŝƟŽŶŶĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐƉĞĐͲ
ƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�;/'Ϳ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�
ĞŶƋƵġƚĞ� ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ͨ� >͛ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĠǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ě͛ĂŝĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂͲ
ůŝƐĠĞƐ� ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ� ĞŶ� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ͩ͘� >Ă� ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ� Ă� ƌĞŶĚƵ� ƐŽŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĮŶ� Ăǀƌŝů�ŵĂŝƐ� ŝů�
Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƌĞŶĚƵ�ƉƵďůŝĐ͘� WŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ͕� ůĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵǆ�/�-��^�E�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ĐůƵƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛/'�ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƋƵĞ� ůĞ� ^EhŝƉƉ-&^h� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉƌŽͲ
ĐƵƌĠ͘�/ů�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ďŽŶĚŝƌ�͗ 

>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĸƌŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�Z�^���
ƐƵƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĞŶ� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ƵŶ�
ͨ ĂŶŐůĞ�ŵŽƌƚ ͩ�ŵĂůŐƌĠ�ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟĨ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ͘� �ůůĞ� ĞƐƟŵĞ� ĂƵƐƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽƉĠƌĠ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵͲ

ƟŽŶƐ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞƐ� ͨ� ŝŶĐůƵĂŶƚ� ůĞ� Z�^���
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚĠͲ
ĚŝĠĞ� ă� ů͛ĂŝĚĞ� ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ ͩ� ĂƵ�
ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ŽƉĠƌĠƐ� ĐĞƐ� ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĂǇƐĂŐĞ� ĠĚƵĐĂƟĨ͕�
ĨĂŝƐĂŶƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ă� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ�
ĂƵǆ�ƉƀůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

^ŝ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŶĞ� ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉĂƐ�
Ě͛ĂďŽŶĚĞƌ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ͕� ĞůůĞ� ƐƵŐŐğƌĞ� ĚĞ�
ƉŽƵƌǀŽŝƌ� ůĞƐ� ƉŽƐƚĞƐ� ǀĂĐĂŶƚƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĚĠͲ
ƉĂƌƚƐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ͕�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ�Z�^���ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�
ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ƉůƵƐ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�
Ě͛ĂŝĚĞ� ĂƵ� ƉůƵƐ� ƉƌğƐ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌͲ
ƚĞƌ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ͘  

�͛ĞƐƚ� ĐĞƩĞ� ŵġŵĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƋƵŝ�
ƉŽŝŶƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĞƐ� ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞƐ͕�ƋƵŝ�
Ă� ƌĠĚƵŝƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ĞŶ� ĂŶŶĠĞ� ůĞƐ� ƉŽƐƚĞƐ͘�
�͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĞůůĞ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ƌĞĨƵƐĂŶƚ� ůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚƐ� ĞŶ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞĨƵƐĠ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͘� 

 

 

WŽƵƌ� ůĞ� ^EhŝƉƉ-&^h͕� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� Ě͛ĂŝĚĞƐ�
ƐŽŶƚ� ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ� ŵĂũĞƵƌ� ĚĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘� /ů� Ă� ĐŚŝīƌĠ�ă�ϲϴϬϬ� ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� ƉŽƐƚĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ�
ůĞƐ� Z�^��� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ƐĞ� ĚĠƉůŽǇĞƌ� ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� Ğƚ� ĞǆĞƌĐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞŵĠĚŝĂƟŽŶ�
ƉĂƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 



 

ϴ 

Nouvelles dispositions pour le CAPPEI : fin de la formation spécialisée ? 

L Ă� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ŶΣϭϮ-Ϯ-ϮϬϮϭ� ĞƐƚ� ƐŽƌƟĞ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ� ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ� ĚƵ� ��WW�/�ƉĂƌ� ůĂ�

sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ;s��WͿ͘� �ĞůůĞ-Đŝ� ƐĞƌĂ� ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďůĞ� ĂƵǆ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ� ŽƵ� ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚƵĞůͼůĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ���/�Ğƚ�ͨ ƋƵŝ�ũƵƐƟĮĞŶƚ�
ĚĞ� ĐŝŶƋ� ĂŶƐ� ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵΖĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚ� ĚŽŶƚ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉͲ
ƚĠ� ŽƵ� ĚĞ� ůĂ� ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ͩ͘�^ŝ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĠƌĞƌ� ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ� ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĂǀĂŶͲ
ĐĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ƵŶ�
ĂĐĐğƐ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ� ă� ůĂ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ĚƵ� ϮŶĚ�
ĚĞŐƌĠͿ͕� ĐĞƐ� ĚĠĐƌĞƚƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ�

ĚĞ� ǀŽŝƌ� ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚƐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ğƚ�Ě͛ŽƵͲ
ǀƌŝƌ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ă�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐͲ
ƐŝǀĞ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

�ĞƩĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĨĂĕŽŶ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ůĞ� ��WW�/�
ƌĞŵĞƚ� ĞŶ� ĐĂƵƐĞ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚͼĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠͼĞ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĞŶ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ͘  

�ĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĐŽŶĮƌŵĞŶƚ� ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ƌĠŽƌŝĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠͼĞƐ� ǀĞƌƐ� ĐĞůůĞƐ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĂƵ� ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚŝƌĞĐƚĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ͕� ĞŶ� ůĞƵƌ� ĐŽŶĮĂŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ�

ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĞƚͬŽƵ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ�
ĐŽůůğŐƵĞƐ͕� ƐĂŶƐ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� Ŷŝ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

WĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͕�
ĞůůĞƐ� ŝŶƚƌŽĚƵŝƐĞŶƚ� ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ� Ě͛ŝŶĠŐĂůŝƚĠ�
ǀŝĂ�ů͛ĂďĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽīĞƌƚ� ĂƵǆ� ĐĞƌƟĮĠͼĞƐ� ��WW�/� ƉĂƌ� ůĂ� s��W�
;ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ϭϬϬ�Ś�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�D/EͿ͕�ĂƵ� ůŝĞƵ�
ĚĞƐ� ϰϬϬŚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ĚƵ�
��WW�/͘ 

>Ğ� ^EhŝƉƉ-&^h� ŵĂŝŶƟĞŶƚ� ƐŽŶ� ĞǆŝŐĞŶĐĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ă� ϳϱϬŚ͕� ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ͕� ƋƵŝ� ƉƵŝƐƐĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ�
ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 

L Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ� ŵŽďŝůĞƐ� Ě͛ĂƉͲ
ƉƵŝ� ă� ůĂ� ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�

ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶͲ
ĚŝĐĂƉ� ;�D�^Ϳ� ƐĞ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞ�
ƐŽƵƐ� ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ� ĚĞƐ� �Z^�
;ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ĚƵ� ϭϰ� ũƵŝŶ� ϮϬϭϵͿ� Ğƚ�
ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� ^Ă�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĸĐŚĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞͲ
Ŷŝƌ�ů͛ĠůğǀĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶͲ
ĚŝĐĂƉ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵŝůŝĞƵ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�
ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�
ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠƐŽůƵͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘� 

�ĞƩĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚĞ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
D�E� Ğƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ;ĞŶĐŽƌĞ� ͍Ϳ�
ƉĂƌƵĞ� ĂƵ� �K�E͘� >ĞƐ� ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐŽŶƚ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĚĠƉĞŶĚƌĞ� ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƉƌŝͲ
ǀĠĞƐ͕� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĚƵ� ŵŝůŝĞƵ� ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�

ĚƵ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ŵĂŝƐ� Ŷ͛ŝŶƚĞƌǀŝĞŶͲ
ŶĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘� /ůƐ� ĚŝƐƟůůĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ͨ ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ ͩ�
ƉŽƵƌ� ĂŝĚĞƌ� ă� ůĞƵƌ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ͕� ƵŶ� ŵŽǇĞŶ� Ě͛ĞŶƚĠƌŝŶĞƌ�
ůĂ�ƉĠŶƵƌŝĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ� ƐĂŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ� ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞƌ� ƵŶ� ƌĠĞů� ƐŽƵƟĞŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ͘  

WŽƵƌ� ůĞ�^EhŝƉƉ-&^h͕�ĞŶ� ůŝĞƵ�Ğƚ�
ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� �D�^͕� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĂůůŽƵĠ�ă�ů͛ĂƵŐŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůͼůĞƐ�Z�^���
Ğƚ�ă�ůĞƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ;ĞŶǀĞůŽƉƉĞ� ŬŝůŽŵĠƚƌŝƋƵĞ�
ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞͿ͘� >Ă� ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ŶĞ�
ƌĞŵƉůĂĐĞƌĂ� ƉĂƐ� ŶŽŶ� ƉůƵƐ� ůĞƐ�
ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚŝƌĞĐƚĞƐ� ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ƚŚĠƌĂƉĞƵͲ
ƟƋƵĞ� Ğƚ� ĠĚƵĐĂƟĨ� Ě͛ƵŶ� �ƚĂďůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� DĠĚŝĐĂƵǆ-
^ŽĐŝĂƵǆ͘  

EMAS : un dispositif inutile, onéreux  
�ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ� ů͛ĂǀŝŽŶƐ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ůĞ�^EhŝƉƉ�ϯϵ�Ă͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĠ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĠĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ŵĞŶĠ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶ� Ğƚ� ĨĂŝƚ� ƌĞŵŽŶƚĞƌ� ă� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ƉŽŝŶƚƐ�ďƌƸůĂŶƚƐ͘ 

^ƵŝƚĞ� ă� ƵŶĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĞŶ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂǀĂŝƚ� ƉƌŽŵŝƐ�ƵŶ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ŶŽŶ� ƚĞŶƵĞ�ă�
ĐĞ� ũŽƵƌ͘� EŽƐ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƌĞůĂŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞƐƚĠĞƐ� ůĞƩƌĞƐ�
ŵŽƌƚĞƐ͘� WŽƵƌƚĂŶƚ͕� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĂĐͲ
ĐƌƵĞƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ŐƌŽŶĚĞ�ĐŚĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĠƐ͕�ůĞƐ��D�^�ƐĞ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƐĞ�ƉĞƌĚĞŶƚ�
ă�ůĂ�D�W,͕�ůĞƐ�h>/^�ĞǆƉůŽƐĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ���WW�/�ƐŽŶƚ�
ƌĞĨƵƐĠƐ͕� ůĞƐ� Z�^��� ƐŽŶƚ� ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ƐĂŶƐ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ͕� ůĞƐ�
��^,�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ͙ 

�ğƐ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ŶŽƵƐ� ƌĞůĂŶĐĞƌŽŶƐ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ŶŽƵƐ�
ƚĞŶŽŶƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ŶŽƵƐ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ͕�ă�ĂůĞƌƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞ�
ŵĠƉƌŝƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĚĞ�
ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ͘ 

�������������������DĂůůŽƌŝĞ��ŽƵƐƐŽŶ͕��ŶŶŝĐŬ�&ƌŽŵŽŶƚ͕�Ğƚ�WĂƚƌŝĐŝĂ�'ĂŶŶĞǀĂů� 

Dans le Jura 



 

ϵ 

Conseil de formation, Plan de formation 

E ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ůŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ŵĠƉƌŝƐ 
�EŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ƋƵŝƩĠ� ůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ�
ĐŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ�

ƉƌŽŵĞƐƐĞ� Ě͛ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů͕� ƉƌĞͲ
ŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ŶŽƐ� ͨ� ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ� ĚƵ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ͩ�ĂĮŶ�ĚĞ�ďąƟƌ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�W�&͘ 
�Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� ĂƵƌĂ� ďŝĞŶ� ůŝĞƵ� ůĞ� ϵ� ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ͕�ŵĂŝƐ� ůĞ�W�&�ƐĞƌĂ�ĚĠũă�ŽƵǀĞƌƚ�
Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ĚĞƉƵŝƐ� ĮŶ� ĂŽƸƚ͕� ƐĂŶƐ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚͼĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƵůƚĠͼĞƐ͘��ůĂŶƋƵĞƌĂƚŽƌ�ĞŶ�
Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĂŝŶƐŝ͘�>͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĠƚĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ĚĞƐ� ƐƚĂŐĞƐ�
ͨ ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ ͩ͘� ^ŝ� ŽŶ�
ŶŽƵƐ� ĂǀĂŝƚ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ĐŽŶƐƵůƚĠͼĞƐ͕� ŶŽƵƐ�
Ŷ͛ĂƵƌŝŽŶƐ� ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ� ƉĂƐ� ƉĞƌĕƵ� ůĂ�

ŵġŵĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ ͊͊͊� 
�ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉĂƌƚƐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
��WW�/� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĞƵ� ůŝĞƵ� ĨĂƵƚĞ� ĚĞ�
ďƵĚŐĞƚ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞŶ� ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐůŝŵĂƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ă�ďĞƐŽŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�
ĚĞ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƐĞĐŽƵƌƐ͕� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�
Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂŝĚĞ�ŵĠĚŝĐŽƐŽͲ
ĐŝĂůĞ͙�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ� ;Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�
ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĞƌͲ
ƐŽŶƐͿ͕� ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ă�
ĠĚƵƋƵĞƌ� ĂƵǆ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ͘͘͘ 
�Ğ�ůĂ�ƉĂƌƚ�Ě͛ƵŶ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�
ƋƵĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŐĂŶŐƌĠŶĠ�ƉĂƌ�
ͨ ů͛ŝƐůĂŵŽ-ŐĂƵĐŚŝƐŵĞ ͕ͩ� ĐĞƩĞ� ŽīĞŶͲ

ƐŝǀĞ� ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞ�ŵŽĚĞ� ͨ ǀĂůĞƵƌƐ� ĂĐͲ
ƚƵĞůůĞƐ ͩ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�
ŐĂŐĞƐ� ă� ƐŽŶ� ĐĂŵƉ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌ͘� /ů�
ƉŽŝŶƚĞ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďůĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƐĞƵĚŽ� ĚĠƌŝǀĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ� Ğƚ� ŵĂƐƋƵĞ� ƐŽŶ� ŝŶĂƉƟƚƵĚĞ� ă�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�
ĐƌŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 
�^Ƶƌ� ĐĞ� ƐƵũĞƚ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐĞƌŽŶƐ�
ĂƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞ� Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�
ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĐĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ͘ 
����������������� 

�������������������ŶŶŝĐŬ�&ƌŽŵŽŶƚ�Ğƚ�^ĠǀĞƌŝŶĞ��ƵƉĂƌĞƚ 



 

ϭϬ 

^Ğ�ƐǇŶĚŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ 

h Ŷ� ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐŵĞ� ĨŽƌƚ� ĞŶ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�

ůĞƐ� ĐŽŵďĂƚƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŵĞͲ
ŶŽŶƐ� Ğƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂƵƌŽŶƐ� ă� ŵĞŶĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 
�Ğƚ� ĂĐƚĞ� ŵŝůŝƚĂŶƚ� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ͗� ůĞ�
ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ŶĞ�ǀŝƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�
ĚĞ� ƐĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ͘� �Ƶǆ� ĐƀƚĠƐ� Ğƚ� ă�
ůΖĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕� ůĞ�^EhŝƉƉ-&^h�
ƐĞ�ďĂƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�
ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĠĐŽůĞ� ĂŵďŝƟĞƵƐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐͼƚĞƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ� ĂǀĂŶĐĞƌ� ůĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞůͼůĞƐ͘� �ĮŶ�ĚĞ� ƉĞƐĞƌ� ƉůƵƐ� ĨŽƌƚ� ĨĂĐĞ� ă�
ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ͕�ĚĞ�ŐĂͲ
ƌĂŶƟƌ�ŶŽƚƌĞ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚƵ�

ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ĚĠĐŚĂƌŐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŵŝůŝͲ
ƚĂŶƚͼĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ŶŽƐ� ƉƵďůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͕� ŶŽƐ� ƐƚĂŐĞƐ͕� ůĞ� ^EhŝƉƉ-&^h� Ğƚ�
ƚŽƵƐͼƚĞƐ� ůĞƐ� ŵŝůŝƚĂŶƚͼĞƐ� ĚĠũă� ƐǇŶĚŝͲ
ƋƵĠͼĞƐ� ŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƚŽƵƐͼƚĞƐ ͗�
ƐǇŶĚŝƋƵĞǌ-ǀŽƵƐ ͊ 
>ĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞƐ� ĚŽŶŶĞŶƚ� ă�
ůΖŽƵƟů� ĐŽŵŵƵŶ� ƋƵΖĞƐƚ� ůĞ� ^EhŝƉƉ-&^h�
ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ƐΖĂĚƌĞƐƐĞƌ� ă� ƚŽƵƐͼƚĞƐ͕�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ůĞƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ƌĂƐͲ
ƐĞŵďůĞƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘ 
dĞŶŝƌ� ŝŶĨŽƌŵĠ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞůƐ͕�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ĂŐŝƌ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĚƵ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�^EhŝƉƉ-&^h͘ 

�ŶĮŶ͕� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƐ� ŝĚĠĞƐ͕� ůĞƐ� ĂŶĂůǇƐĞƐ�
ĚƵ�^EhŝƉƉ-&^h͕�ĐΖĞƐƚ ͗ 
· dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝͲ

ĚĠƌĂŶƚ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ�
ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĐĞƉƚĞƵƌƐͼƚƌŝĐĞƐ�
Ğƚ� ŶŽŶ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞ� ƐŝŵƉůĞƐ� ĞǆĠͲ
ĐƵƚĂŶƚͼĞƐ͘ 

· ZĞǀĞŶĚŝƋƵĞƌ� Ğƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� ƐǇŶĚŝͲ
ĐĂůĞƐ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚ�
ƉĂƌƟ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŽƵ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ͘ 

· ^ĂǀŽŝƌ� ƋƵĂŶĚ� ŝů� ĨĂƵƚ� ĚŝƌĞ� ŶŽŶ͕�
ƐΖĞŶ� ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ƉůƵƐ� ũƵƐƚĞƐ͕� ĠƋƵŝͲ
ƚĂďůĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐͼƚĞƐ͘ 

L ĞƐ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƐƚĞƐ� Ğƚ�
ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ� ĚΖƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ŵŝͲ

ůŝĞƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ� ͕�Ğƚ�ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŵĠĚŝĂƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ĚĞƩĞ�
ĚĞ� ůΖĠƚĂƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ĚĠĮĐŝƚ� ƉƵďůŝĐ�
ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ� ă� ŝŵƉŽƐĞƌ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ůΖŝĚĠĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐŽŶƚ� ƵŶ� ͨ ĐŽƸƚ� ŝŶƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĂďůĞ ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�>͛�ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞ͕� ŶΖĠĐŚĂƉƉĞ� ƉĂƐ� ă� ĐĞ�
ŵĂƚƌĂƋƵĂŐĞ� ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ͘� WŽƵƌƚĂŶƚ͕�
ŶŽƵƐ͕� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ� ĚƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĚĞͲ
ŐƌĠ͕���^,͕�WƐǇ�E͕� ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ĂƵ� ũŽƵƌ�
ůĞ� ũŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚΖĞǆĞƌĐĞƌ�
ŶŽƚƌĞ� ŵĠƟĞƌ͘� ^ŽǇŽŶƐ� ĐŽŶĮĂŶƚ͘ĞƐ� ĞŶ�
ŶŽƐ� ĐŽŶƐƚĂƚƐ ͗� ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�
ĞƐƚ� ƌĠĞů͕� ĐƌŝĂŶƚ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĞŵƉġĐŚĞ�
ĚΖĞīĞĐƚƵĞƌ� ĐŽŶǀĞŶĂďůĞŵĞŶƚ� ŶŽƐ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ͘��ƩĂƌĚŽŶƐ�ŶŽƵƐ� ŝĐŝ� ƐƵƌ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĚƵ� ĚĠƐĂƐƚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ŶŽƵƐ� ƉůŽŶͲ
ŐĞŶƚ� ůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ŵĞŶĠĞƐ� ĐĞƐ� ϯϬ�

ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ƚƌğƐ� ďŝĞŶ� ŽƌĐŚĞƐͲ
ƚƌĠĞƐ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ��ůĂŶƋƵĞƌ͘ 
�ΖƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ǀƵĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƚŽƵƚ�
ĚΖĂďŽƌĚ͘��Ŷ�ϭϵϵϳ͕�ϳ͕ϳй�ĚƵ�W/��ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĐŽŶƐĂĐƌĠƐ�ă� ůΖ�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ͘��Ŷ�
ϮϬϭϵ͕� ĐĞƩĞ� ƉĂƌƚ� ĐŚƵƚĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚΖƵŶ�
ƉŽŝŶƚ� ă� ϲ͕ϲй� ĚƵ� W/�͘� WŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ĐĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ͕� ĐĞƐ� ϭ͕ϭй� ĚĞ�
W/���ƉĞƌĚƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůΖĠĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� ă�
Ϯϱ͕ϱ�DŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĞƵƌŽƐ͕�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĐŽŶͲ
ĐƌğƚĞŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ϱϬϬ�ϬϬϬ�ƉŽƐƚĞƐ�
ĚΖĂŐĞŶƚͼĞƐ� ;ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘ĞƐ͕�
WƐǇ�E͘͘͘Ϳ͘ 
�Ŷ� ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ� ĂǀĞĐ� ůΖŝŶƚĞƌŶĂƟŽͲ
ŶĂů͕�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĠĐŽůĞ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŶĞƚ�ƌĞƚĂƌĚ�ƉĂƌ�ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ƉĂǇƐ� ĚĞ� ůΖK���� ;-ϭϰй� ĞŶ�
ϮϬϭϱ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�͊Ϳ 
�Ğ� ĐĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚΖĂŵďŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�

ƉŽƵƌ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ͕� ĚĠĐŽƵůĞŶƚ� ĨŽƌĐĠͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ŝŶĂĚͲ
ŵŝƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚͼĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐͼĞƐ͘ 
�Ŷ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ�
ĚΖĠůğǀĞƐ� ƉĂƌ� ĐůĂƐƐĞ� ĞŶ�ĠĐŽůĞ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ�
ƋƵŝ� ĞǆƉůŽƐĞ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͕� ĐŽŵƉĂƌĠ� ă�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůΖK���͘ 

EŽƵƐ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ ͗�ƵŶĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ ͊ 

EŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚΖĠůğǀĞƐ�ƉĂƌ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϳ 

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĠŶƵŵĠƌĞƌ�Ě͛ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ĠĐƵĞŝůƐ�ŶŽƵƐ�ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�ĚΖĞīĞĐƚƵĞƌ�ŶŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶǀĞŶĂͲ
ďůĞŵĞŶƚ͘�>ΖĞŶũĞƵ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉƌĞŶŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟͲ
ǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ĐŚŽƐĞƐ� ͗� ĚΖƵŶĞ� ƉĂƌƚ͕� ƌĞǀŽŝƌ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ůΖĠĐŽůĞ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ă� ůĂ� ŚĂƵƐƐĞ� ;ͨ ƵŶ� ƉůĂŶ� ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ�
ůΖĠĐŽůĞ ͩͿ�ŶΖĞƐƚ�ĂƵĐƵŶĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƵƚŽƉŝĞ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůΖK���͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ŶŽƵƐ�
ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ŝŶŇĠĐŚŝƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ��ůĂŶƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ŵŽƵǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ŵĂƐƐŝĨ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ƚŽƵͼƚĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ͘�>Ă�ŐƌğǀĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚŽŝƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ůƵƩĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͘���� 
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dŚĠŽ�WĞůůĞŐƌŝŶŝ�Ğƚ�^ĠǀĞƌŝŶĞ�ZŝǀŝĞƌ 



DĠƟĞƌ 

Comment joindre les militants du SNUipp-FSU du Jura ?  

Le SNUipp et la FSU du Jura comptent sur des enseignant-es militant-es pour faire vivre la 
section départementale.  

Aucun.e d’entre nous n’est permanent.e déchargé.e à temps plein. 
Cette règle interne, nous y tenons car il est important de rester au contact de notre métier 
et de nos collègues� C’est dans nos écoles et dans le militantisme et grâce aux cotisations 
des syndiqué-es que nous pouvons être disponibles pour vous.  

Vos représentant-es premier degré SNUipp dans les instances  

²CAPD (droits des personnels) : Yannick BLANCHARD, Mallorie COUSSON, Lionel METEAU, Patricia 
GANNEVAL, Séverine RIVIER, Patricia PERTOLDI 

² CTSD (carte scolaire) et CDEN (organisation territoriale de l’école) : Séverine DUPARET, Frédé-
rique BLANC, Mallorie COUSSON, Annick FROMONT, Patricia GANNEVAL 

²CHSCT ( santé, conditions de travail) : Séverine RIVIER ( Secrétaire CHSCT du Jura), Annick FRO-
MONT, Théo PELLEGRINI, Fabrice BILLOT MOREL 

²Conseil de formation: Séverine DUPARET, Annick FROMONT, Patricia GANNEVAL, Mallorie COUS-
SON 

²Commission postes adaptés et commission de réforme: Mallorie COUSSON, Séverine RIVIER 
  

Permanences au local :  

Du lundi au vendredi de 8h30 à 17h, et le mercredi de 8h30 à 12h.  

À noter une fois par semaine, un après-midi de permanence sera assuré par une collègue AESH. 

Par mail : snu39@snuipp.fr 

Par téléphone : 03 84 47 12 64  / Sur le portable : 06 82 94 52 77 

Facebook : SNUipp-FSU39 

    Où nous trouver ?  

Au local du SNUipp-FSU, au deuxième étage  

de la Maison des syndicats,  

76 rue Saint Désiré 

39 000 Lons le Saunier     A l’INSPE de Lons tous les jeudis et vendredis midi 

 

 

Se syndiquer au 
SNUipp : une vraie 

bonne idée ! 
ŚƩƉ͗ͬͬϯϵ͘ƐŶƵŝƉƉ͘ĨƌͬƐƉŝƉ͘ƉŚƉ͍

>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ĚƵ�:ƵƌĂ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ŵĂƌĐŚĞ�͍ 

ϭϭ 



SNUipp 
^ǇŶĚŝĐĂƚ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞƵƌƐ�W͘�͘�Ğƚ�W͘�͘'͘�͘ 

ϳϲ�ƌƵĞ�^ƚ�ĚĠƐŝƌĠ�ϯϵϬϬϬ�>ŽŶƐ�ůĞ�^ĂƵŶŝĞƌ� 
dĞů�͗Ϭϯ�ϴϰ�ϰϳ�ϭϮ�ϲϰ� DŽďŝůĞ�͗�Ϭϲ�ϴϮϵϰϱϮϳϳ 

�ŽƵƌƌŝĞů�͗�ƐŶƵϯϵΛƐŶƵŝƉƉ͘Ĩƌ ^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬϯϵ͘ƐŶƵŝƉƉ͘Ĩƌ 

La Voix du Syndicat  
dƌŝŵĞƐƚƌŝĞů�-��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗ 
D͘��Kh^^KE͕�ϰϱ�ƌƵĞ�ĚĞ��ŽƌĐĞůůĞƐ�ϯϵϭϰϬ��Z>�z 
�ŝƐƉĞŶƐĠ�ĚĞ�ƟŵďƌĂŐĞ͘ 
�Ğ�ďƵůůĞƟŶ�ǀŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ĮĐŚŝĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�^EhŝƉƉ�ĚƵ�:ƵƌĂ͘�
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϬϴͬϬϭͬϭϵϳϴ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ĞīĂĐĞƌ�ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĂŶƚ�ĂƵ�^EhŝƉƉ�ĚƵ�:ƵƌĂ͘ 

 

 

ZĠƵŶŝŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ĚƵ�ϵ�ĂƵ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 
� 

>ĞƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚ͘ĞƐ�ĚƵ�^EhŝƉƉ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚƵ�ĚĠͲ
ƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ 
/ŶĨŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ͕�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚĂŐĞƐ�ƐǇŶĚŝͲ
ĐĂƵǆ͙�EŽƵƐ�ĂďŽƌĚĞƌŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƌŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�Ϯϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� 
 
>ĞƐ�Z/^�ĚƵ�^EhŝƉƉ�ƐŽŶƚ�ĚĠĚƵĐƚŝďůĞƐ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘� 
 
 

 
 

 
· �ŽůĞ��ĐŽůĞ�WŽŝŶƚĞůŝŶ� 
· �>ŽŶƐ�ůĞ�^ĂƵŶŝĞƌ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ 

 

:ĞƵĚŝ�ϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϳŚ� 

· ^ĞĐƚĞƵƌ��ŚĂŵƉĂŐŶŽůĞ�;ůŝĞƵ�ă�ĚĠĨŝŶŝƌͿ 
>ƵŶĚŝ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϳŚ 

 

· �ĐŽůĞ�ĚĞ��ŽŵŵĞŶĂŝůůĞƐ� 
· �ĐŽůĞ�ĚƵ�dƌƵĐŚĞƚ�ĚĞ�^ƚ��ůĂƵĚĞ� 
· ^ĞĐƚĞƵƌ�WĞƚŝƚĞ�DŽŶƚĂŐŶĞ�;ůŝĞƵ�ă�ĚĠĨŝŶŝƌͿ 

DĂƌĚŝ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϳŚ 
 


