
�KE^/'E�^�^zE�/��>�^��h�^EhŝƉƉ�-�&^h�ϯϵ 
�ŽŶƟŶƵŽŶƐ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵƵŶ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƵǆ��ƉŽůŝƟƋƵĞƐ��ůĂŶƋƵĞƌ 

^ƚĂŐĞ�ƐǇŶĚŝĐĂů� 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚƌŽŝƚ�ă�ϭϮ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ƐǇŶĚŝͲ
ĐĂƵǆ� ƉĂƌ� ĂŶ͘� >͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ă� ƵŶ� ŵŽŝƐ�
ƉŽƵƌ� ƉƌĠǀŽŝƌ� ƵŶ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ;ĚĠůĂŝ� ĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƌŝͲ
ŐƵĞƵƌͿ͘�^ŝ�ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ĂīĞĐƚĞƌ�ƵŶ�dZ͕� ĨĂŝƚĞƐ�ǀĂƋƵĞƌ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�

ƉƌĠǀĞŶĞǌ-ŶŽƵƐ͘ 

>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ϯϵ�ƌĠŝƚğƌĞ�ƐĞƐ��ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐƵƌ͗� 
�-�>ĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ��W���ϭ�͗�EĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�Ğƚ�ă�ŵŝŶŝŵĂ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�
ƌĞŵŽŶƚĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘� /ů� ĞŶŐĂŐĞ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ă�ŶĞ�ƉĂƐ� ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ�
ͨ ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ͩ�ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ͘� 
�ŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵǆ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͘� 

-�>Ă�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϯ�ĂŶƐ�͗�EĞ�ƉĂƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ă�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ĚĞ�
ͨ �ĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ ͩ͘�
>Ğ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƐƵďƐƟƚƵĞƌ�ĂƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘� 

-�>ĞƐ�ϭϬϴ�Ś� Đ͛ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ŶŽƵƐ� ͊͊�hƟůŝƐĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ϭϬϴ�Ś�;ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
�W�Ϳ� ĞŶ� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ� ƐĞůŽŶ� ůĂ�ƋƵŽƟƚĠ� ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĠĞ͘� 

-�>ĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ͗�EĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ͕�ŽŶ�Ɛ͛ĂůůğŐĞ�
ŶŽƵƐ-ŵġŵĞ͘ 

-��ĂƌƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ� ͗�ů͛/�-��^�E�Ă�ƌĠĂĸƌŵĠ�ƋƵĞ�ͨ ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ ͩ͘��ŽŶƚ�ĂĐƚĞ�͊��ŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂƵǆ�/�E�Ğƚ�ĂƵ�^EhŝƉƉ�ƚŽƵƚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ͘� 

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^EhŝƉƉ�ϯϵ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�
�ĞůůĞƐ-Đŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ͕�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�;Z/^͕�ƐƚĂŐĞƐ͕�ƚŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͙Ϳ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ͘� 
^ƵŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟǀĞ͘� 
^͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�͗� 
-�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŝƌĞ�ŶŽŶ͕�Ɛ͛ĞŶ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�͗�ͨ :Ğ�ŶĞ�ĨĂŝƐ�ƉĂƐ�ĕĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ĚƵ�^EhŝƉƉ�ƋƵŝ�Ěŝƚ�ƋƵĞ͘͘͘ ͩ 
-�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĠůĂďŽƌĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕�ƉůƵƐ�ũƵƐƚĞƐ͕�ĠƋƵŝƚĂďůĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͘� 
>Ğ�^EhŝƉƉ�ϯϵ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌĂ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�/�E�Ɛŝ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ă�Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞƌ͘� 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƐĞŶƚĞǌ� ĞŵƉġĐŚĠ͘ĞƐ�
Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠƟĞƌ͕�Ɛŝ�
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ĚƵŝƌĞ� ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƐͲ
ƐĂŶƚ� ǀŽƚƌĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� Ğƚ� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ǀŽƐ�
ĠůğǀĞƐ� ͕� ŵġŵĞ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƌĞŵƉůŝ�
ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�^^d�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂůĞƌƚĠ�ůĞ�ƐĞͲ
ĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� ĚƵ� �,^�d� ϯϵΎ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ĐĞƐ�ĚŝĸĐƵůͲ
ƚĠƐ� ĂĮŶ� ƋƵ͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽǇŽŶƐ�
ǀŝŐŝůĂŶƚ͘ĞƐ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƌĂͲ
ƉŝĚĞƐ� Ğƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ĂƉƉŽƌͲ
ƚĠĞƐ͘� 
ΎƐĞĐƌĞƚĂŝƌĞ͘ĐŚƐĐƚϯϵΛĂĐ-ďĞƐĂŶĐŽŶ͘Ĩƌ� 

>ĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͙�KŶ�ůąĐŚĞ�ƌŝĞŶ�͊ 

dZͬ:ŽƵƌŶĠĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ 
hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƐĂŶƐ�
ŶƵů�ĚŽƵƚĞ�ƚĞŶĚƵĞ�ĚğƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�&ĂŝƚĞƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŶŽŶ�
ƌĞŵƉůĂĐĠĞ͕� ƚŽƵƚ� ĚĠƉĂƌƚ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶŶƵůĠ� ĨĂƵƚĞ� ĚĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� ƚŽƵƚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŶŽŶ�ĂƐƐƵƌĠĞ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ǀĂƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ůĞŶͲ
ĚĞŵĂŝŶ͕� ĠĐƌŝǀĞǌ� Ğƚ� ĚĞŵĂŶĚĞǌ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĠĐƌŝƌĞ� ă� ů͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ;ŵŽĚğůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƐƵƌ�

ŚƩƉ͗ͬͬϯϵ͘ƐŶƵŝƉƉ͘ĨƌͿ͘��ĠĐůĂƌĞǌ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŶŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĠƐ�ƐƵƌ�͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬŶŽŶ-ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ƐŶƵŝƉƉ͘Ĩƌ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ƐŶƵϯϵΛƐŶƵŝƉƉ͘Ĩƌ 

�ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�^EhŝƉƉ-&^h�ϯϵ�͗ 

Ϭϯ͘ϴϰ͘ϰϳ͘ϭϮ͘ϲϰ�ŽƵ�Ϭϲ͘ϴϮ͘ϵϰ͘ϱϮ͘ϳϳ 

ƐŶƵϯϵΛƐŶƵŝƉƉ͘Ĩƌ 


